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 Abstract—Rapid growth  in  poultry  industry  provides  opportunities  and  threats  for Medion. With multiple  businesses  to 
manage, Medion needs effective corporate strategy to maximize its value. What is the appropriate directional strategy for 
Medion? How Medion should manage its portfolio and how Medion should organize its poultry equipment businesses?. To 
understand  the  situation,  external  and  internal  analysis  must  be  done  using  STEEP  analysis  and  Porter’s  Five  Forces. 
Corporate  strategy  formulation  includes  directional,  portfolio,  and  parenting  strategy.  How  Medion  responds  to  this 
situation will be answered under directional  strategy. Portfolio  strategy will be done using BCG Matrix and GE Business 
Screen. Parenting framework is appropriate for Medion as parent company. Medion can put influence on each its business 
unit  and  assess whether  it  can  create  or  destroy  value.  The  framework  assess  critical  success  factors  of  each  business, 
available  parenting  opportunities,  and  parenting  characteristics,  then  assess  the  fit  and misfit  between  these  elements.  
Data is collected by secondary data, interview and survey to assess situation and formulate strategies. Quantitative survey 
on  Medion’s  customers  is  done  on  questionnaire  using  judgmental  sampling.  The  suitable  directional  for  Medion  is 
concentric  growth  because  the  company  has  strong  competitiveness  and  the market  is  attractive.  In  portfolio  strategy, 
Medion needs to develop star business because currently  it  lacks one. The  ideal candidate  is brooding business. Meditech 
business should be  liquidated and the resource allocated on other businesses. As parent company, Medion has to develop 
parenting opportunity  to  improve brooding business  from edge of heartland category  into heartland and keep  the whole 









and  equipment  products.  With  more  than  500  employees,  40  branches  throughout  Indonesia, 
Medion is one of the major players in poultry industry. Poultry equipment (PE) division is the fastest 
growing unit in Medion in the last three years. The annual growth rate of poultry equipment division 
in 2009 – 2012  reaches 23%,  compared with  two other units: 17% of pharmaceutical and 15% of 
biological. Externally, Medion faces challenge as technological aspects now plays an important role in 







External  and  internal  factors  undoubtedly  affect  company’s  performance.  Rapid  growth  of  the 
company  sales  is  influenced  by  recent  standard  in  poultry  farming  equipment  which  utilizes 
technology. A  large number of farmers have to convert their traditional  into modern equipment to 
reach better performance and  increase their competitiveness. Product quality and excellent service 
offered  by  company  also  plays  an  important  role  as  their  products  become  the  choice  of  the 
consumers. This provides competitive advantage  in winning competition, which has numerous and 








Company  annual  reports, market  surveys,  and meeting’s minutes  become  inputs  of  the  situation 
analysis. The Sociocultural, Technological, Economical, Environmental, and Political  (STEEP) analysis 
and Porter’s Five Forces are used  to assess  the external  situation.  Internal analysis  is mostly done 







customers  feel  and  experience. After  the  information  from both management  and  customers  are 
gathered,  it  is  used  to  plot  the  company  position  into  the  Grand  Strategy  Matrix  to  provide 
directional strategy for PT Medion. 
 
Data  for portfolio and parenting strategy  is mostly come  from secondary data. Portfolio strategy  is 
crafted using BCG Matrix and GE Business Screen. The analysis will provide guidance for PT Medion 
to manage their various businesses effectively. Due to different nature of the business, PT Medion as 




With growing economics, demand  for poultry product  is  rising and  chicken population  is growing. 
Farmers are looking for better performance and the readily available technology is applied to poultry 
















The  first analysis  is directional  strategy which provides common orientation  for  the  firm  regarding 
the  business  situation.  There  are  three  orientations  for  a  company,  growth,  stability,  and 
retrenchment  (Wheelen  and Hunger  2012).   Medion’s  poultry  equipment  has  strong  competitive 
position  and  high  market  attractiveness.  With  this  position,  Medion’s  directional  strategy  is 
concentric  growth, which  can  be  done  through  horizontal  growth  to  increase  capacity  and  firm’s 














The  ideal  sequence  for  developing  business  to  star  quadrant  comes  from  businesses  in  question 
marks  quadrant  (Hax  and  Majluf  1984).  Medion  has  two  alternatives,  the  brooding  business  or 
support business.  To have  accurate decision,  another portfolio  analysis  is done using GE Business 
Screen. To develop GE Business Screen, there are two assessment must be made: first, the  industry 
attractiveness  assessment  then  second,  business  strength  assessment.  Industry  attractiveness  is 
influenced  by  several  factors,  such  as  market  size,  market  growth,  entry  barrier,  fluctuation  in 
production cost, and competition. Business strength assessment considers analyzing market share, 
and company internal factors, such as product quality, well‐known brand, product variety, after sales 

































Attractiveness Brooding Support 
Market size 4 3 
Market growth 5 4 
Competition level 2 3 




TOTAL 3.8 3.2 
Competitive Position Brooding Support 
Market share 4 3 
Product quality 5 4 
Well-known brand 4 3 
Product variety 1 3 
After sales service 5 1 
Competitive price 4 3 
TOTAL 3.8 2.7 
 
Parenting opportunity is a parent’s role to address improvement which the business alone would fail 
to  do  so  by  itself.  Poultry  farming  management  as  common  capabilities  becomes  parenting 



























Critical Success Factors Feeders Drinkers Brooding Vaccination Support Meditech 
On time delivery X X X  x  
High quality products X X X X X X 
Variety of products X X  X X  
Spare parts availability x x X X  X 
Well-known brand X X X X X X 
Fair price X X X X X x 
Knowledge in farming 
technology 
   X  X 
Consultative service      X 
Service center   X   X 
Product development X X X   x 
Economies of scale X X  X X  
 
Most  parent  characteristics  (training,  centralized  decision  making,  veterinary,  and  marketing 
research) can add value for young business as a parenting opportunity. Poultry farming management 
as common capabilities have  fit with  training, expertise of breeding  farm manager and veterinary. 
Complete assessment can be seen on figure 5 below. 
  
Parent's Factors Feeders Drinkers Brooding Vaccination Support Meditech
Size and age Young 
business
Management








Major changes Automation AutomationAutomation















success  factor  and  parent  characteristics.  The  first  misfit  is  between  knowledge  in  farming 
technology  (business  success  factor)  and  the  company  deep  experience  in  traditional  farming, 
centralized, and veterinary expertise (parent characteristics). The situation brings potential difficulty 
























Vaccination x x x
Meditech X X
Consultative service Meditech X
Brooding x x
Meditech x x
Product development X x x
Economies of scale
Note: X = major misfit (1 point). x = minor misfit (0.5 point)
Service center
High quality products


































All business X x X


































 In  parenting  strategy  or Ashridge matrix, Medion  should  have  as many businesses  as  possible  in 
heartland area. The  ideal candidate  is brooding business, because  it  is projected to be the next star 
business (in BCG matrix terminology) and it is currently situated in edge of heartland.  
 





cycle.  Another way  to move  brooding  business  into  heartland  can  be  grabbed  by  doing  system 
selling. Brooding product are sold  together with  feeder and drinker product. These  three products 
will  form basic poultry system needed by every  farmer. By doing  these,  the brooding business will 
enter heartland area together with feeder and drinker. These will create synergy between the three 















The  suggested  ownership  is  60  –  70%  and  this  is  according  to  current  condition,  where  the 




the  company.  Medion  has  only  one  business  under  this  category,  which  the  company  can  still 
manage. The support business has two main products: plastics products, such as egg tray and chicken 
crate, and non‐plastic products, such as weighting scales. Medion should keep the plastic products 
because  the  expertise  in  plastic  products  so  it  can  create  more  value  than  the  non‐plastics.  An 
ownership of 60%  in plastic product and 30%  in non‐plastic product  is suggested. By this structure, 







is  still growing attractively. Brooding business  is  the  focus of  investment because  it  is  currently  in 
question  mark  category  in  BCG  matrix  and  is  projected  to  be  star.  The  market  for  brooding 
equipment  is  growing  rapidly  and  the  company  needs  to  improve  its  competitive  position.  This 
business should be fully owned by Medion because the parent has potential to maximize its value. 
 
Developing  poultry  system  consists  of  feeder,  drinker,  and  brooding  business  is  a way  to  exploit 
parenting  opportunities  and  creating  synergy.  These  three  businesses  should  be  fully  owned  by 
Medion,  while  for  the  rest  of  the  businesses,  Medion  should  run  them  together  with  partner. 
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